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2. Formal med projektplanen

At have en samlet plan, s& enhver projektdeltager hurtigt kan danne sig et overblik over projek-
tets indhold og rammer og dermed over hvilke arbejdsopgaver der skal lgses, samt hvordan
projektet er organiseret.

Projektplanen beskrives i overordnede termer
e hvad der skal laves i projektet?
e hvordan vi kommer frem til det endelige resultat?

Projektplanen et internt arbejdsredskab i VFL,Kveeg, der beskriver opgaverne og rammerne for
projektet. Den skal tiene som opslagsveerk for interessenter og deltagere i projektet.

Projektplanen erstatter hvad der tidligere ma vaere skrevet i bl.a. DMS Projektplan fra juni
2009. Projektplanen arbejder med "Ledelse pa store kveegbedrifter” som den mest korrekte
titel pa projektet, som er den, som anvendes i den officielle dokumentation af projektet. Dog
kan man ogsa bruge kritiske malepunkter (KMP) som arbejdstitel for projektet samt "Hverdags-
foderkontrol” som arbejdstitel pa den del, som beskaeftiger sig med fodring.

3. Sammendrag af projektet formal og indhold

Projektets formal, som det er beskrevet af projektgruppen:

At skabe et letforstaeligt overblik pad malkekveegsbedriften der giver landmanden og
hans medarbejdere mulighed for rettidig opfglgning og handling.

Projektet er finansieret med midler fra promilleafgiftsfonden og fra Landdistrikstsmidler. | disse
ansggninger er projektet blevet beskrevet pa fglgende vis.

...... Formalet med projektet er at indfare *visuel ledelse” som en metode til at opna stabil hgj
produktivitet pa malkekvaegsbedrifter. Projektet skal udvikle og afprgve nye enkle, tydelige og
kortfattede indikatorer, som ggr det umiddelbart indlysende for enhver, hvad den nuvaerende
og den gnskede situation er pa bedriften.

Forbrugere kan drage fordel af projektet, da det er til gavn for fadevarersikkerhed, nar
afvigelser i meelke-kvalitet hurtigt synliggares. Det er ligeledes en fordel for ansatte med
udenlandsk eller uddannelses-maessig forskellig baggrund, da det er en simpel synligggrelse
af bedriftens preestation. Det kan hgjne dyresundheden, nar der lgbende falges op pa fodring,
meelkeproduktion og registrerede sygdomme.

Indhold

Indikatorerne vil veere en ny del af landmandens pc-software, hvor der vises en daglig/ugentlig
opdatering. Her skal det "unormale” visualiseres, sé der hurtigt kan gribes ind. Dette vil veere i
form af tydelige markeringer sasom radt og grant lys, kurver og farvediagrammer. Dette kan
veere visualisering af, at celletallet udvikler sig i den rigtige retning, eller at forholdet mellem
fodertildeling og maelkeproduktion er korrekt. Udvikling af et redskab til visuel ledelse vil sale-
des vaere en naturlig videreudvikling af de kritiske malepunkter til en bedre fremstilling for alle




involverede pa bedriften. Her har driftslederen og dennes medarbejdere mulighed for dag-

ligt/ugentligt at fglge bedriftens udvikling og derved motivere til at optimere driften af malke-
kveegsbesaetningen. ....

Projektet er inddelt i 3 arbejdspakker som beskrevet herunder

Faglig oplaeg

Faglig opleeg Faglig teknisk opleeg

Brugerflade

Datawarehouse kodning Brugerflade implementering

A 4

Implementering ved landmand

Arbejdspakke 1 — Faglig udredning og beskrivelse

Formalet er at fa en faglig vurdering og beskrivelse af de parametre, der kan
bruges som visuelle indikatorer pa produktionen.
Arbejdspakke 2 — Udvikling af grafisk brugerflade
Formalet er at udvikle en grafisk brugerflade med visuelle indikatorer.
Arbejdspakke 3 — Afpravning pa kvaegbedrifter
Formalet er at afprgve de udviklede visuelle indikatorer pa kveegbedrifter.

Forankring hos kvaegbruger

Det er en del af LD-ansggningen, at projektet skal forankres hos en kvaegbruger. Der er truffet
aftale med Anders Ngrgaard ved Holstebro herom. Anders er en del af en fokusgruppe af 7

landmeend, og det er oplagt at inddrage ham i implementeringen i arbejdspakke 3. Anders skal
lgbende orienteres om projektet.

4. Organisering og ansvar

Projektet fungerer med samme styregruppe som projekt # 2189 DMS, idet de 2 projekter er
dybt forankret i hinanden og har stort ressourceoverlap.




Projektorganisation

Styregruppe DMS
Susanne Clausen, Ole Kri-
stensen, Vibeke Christen-

sen, Trine Barret

Projektleder
Lars Nielsen

/ Projektdeltagere \

Thomas Andersen, Dorte
Bossen, Henrik Martin,
Sa@s Ancker, Bo Keer,
Thomas Ullner, Troels
Lind, Henrik Rokkjeer, Ma-
rianne Helleshgj, Lars

Qielsen, Martin Hestbecry

Styregruppens ansvar

Styregruppen har det overordnede ansvar for projektet med hensyn til ambitionsniveau, tids-
rammer, ressourcer og gkonomi.

Ledelse pa store kvaegbedrifter vil blive behandlet pa samme styregruppemader som DMS.
Mgdefrekvensen er afhaengig af styregruppens gnske og projektlederens gnske.

Projektledelsens ansvar

Rapporteringer, herunder fremdriftsrapporter, problemrapporter, eendringsanmodninger og
afrapportering udarbejdes efter behov af LAN som en del af projektlederopgaven.

Projektdeltagerne

Projektet er kendetegnet ved, at viden om Igsninger og muligheder er fordelt pA mange for-
skellige personer hos Videncentret for Landbrug, Kveeg. Hver projektdeltager har sit ansvars-
omrade, som fremgar af arbejdsfordelingen i samme dokument.




5. Koordineringen med gvrige projekter pa VFL

Ledelse pa store kveegbedrifter star ikke alene. Det skal passe ind i en sammenhaeng med de
radgivningsveerktgjer (software) som VFL, kvaeg ogsa udvikler og tilbyder. Her skal bade koor-
dineres sd integrationen af de faglige lgsninger er korrekt og desuden saledes at udviklingsre-
sourcerne fordeles.

Koordination af det faglige indhold
Det er vigtigt at sikre koordinationen over til disse 4 ben:

e KPO (kort periodisk opgarelse) kvartalsvis DB-opggarelse pa kveegproduktionen (dec
2011)
o KMP er opsamlingen mellem opggrelserne
o Foderregistrering / automatisk dataopsamling
o KMP er visningen af dag til dag foderkontrol
¢ Repromanagementprojektet
o KMP er overvagningen pa insemineringer og draegtigheder
¢ Objektiv dokumentation
o Her arbejdes med nggletal pa sundhed og dyrevelfeerd, vi skal ikke skabe nagle-
tal 2 gange.




Koordination af ressourcer til udvikling

Der er stort overlap mellem de aktiviteter der skal ske i DMS’s enkelte dele og med Ledelse pa
Store Kveegbedrifter (i nedenstaende tabel angivet som "KMP”). Nedenstaende tabel stammer
fra april 2011 og i forhold til "Lager”, sa er dette pa nuveerende tidspunkt forsinket, og der er
endnu ikke besluttet, om det overhovedet skal laves. Bade KPO og Ledelse pa store kvaegbe-
drifter skal i hgj grad anvende DWH og derfor kan ressourcer blive pressede her til efteraret.
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6 Slutproduktet for projektet
Det feerdige produkt

Det "feerdige produkt” vil vaere et web-baseret IT produkt. Dette vil veere en version 1 og im-
plementeret som et modul i den nye KvaegIT/DMS brugerflade. Det er et salgbart modul.

Hvis noget ikke er feerdigt i version 1 ma prisen szettes derefter. Selve reproduktions-
parametrene prioriteres hgijt for at kunne sikre leverancen til projektet repromanagement.

Tilgeengelighed via den nye landmandsportal, SMS service, PDA, apps er gnskeligt for slut-
produktet, men ikke en del af lgsningen i 2011. Det bgr tages op og undersgges i 2012.

Det feerdige produkt vil indeholde en reekke Kritiske malepunkter (nggletal) kombineret med
mulighed for grafisk visning. Der vil vaere en forside, som giver et overblik samt mulighed for at
dykke laengere ned i tallene bade specifikationsmaessigt og historisk pa underliggende sider.

Fra modulet vil der muligvis veere link til udskrifter pa enkeltdyrsniveau, som anviser til hand-
ling pa enkeltdyrsniveau, sdsom goldning, reproduktionsundersggelse etc.

Data til visning vil blive leveret fra datawarehouse. Reporting service vil levere visningen i
KvaegIT/DMS brugerfladen. Dermed er brugerfladen noget begreenset i forhold til hvor interak-

tiv den kan veere.

Fglgende overvagningsomrader dsekkes:

Indhold
Fodring Hverdagsfoderkontrol
Meelkeproduktion Information fra tankmaelkspregver og afhentede maelkemaengder
Reproduktion Opgerelse af reproduktion
Sundhed Opgerelse af sygdom

Projektets succeskriterier

Projektgruppen har fglgende succeskriterier. Den 31/12- 2011 skal falgende veere opfyldt:
Prototypen er ude hos 4 testlandmeend

Alle 4 landmaend og deres medarbejdere oplever det som en forbedring

Alle landmaend skal kunne give minimum 1 eksempel pa en forbedring

Der ligger en beskrivelse fra hver bedrift om anvendelsen




7. Projektets indhold

Projektets indhold er primaert en beskrivelse af hvilke leverancer der ligger i projektet, og hvornar disse teenkes lgst og af hvem.

Milepaelsplan
Milepeelsplanen beskriver de leverancer som projektgruppen ser at projektet har. Tidsangivelsen gverst i tabellen viser, hvornar en leverance skal vaere

klar.
15. Maj 1. Juni 1. Juli 1. August |1. September |1. Oktober 1. November 1. December |31. december
Hvilke fokus- | Hvor mange ni- Hvert fagom- | Udveelgel- | Fejlfrie indikato- | Faerdig be- Kodet/testet de Feerdig udvik- | Implementering
omrader skal |veauer - rade - nagle- |se af 4 test- | rer (korrekt skrivelse af  |udviklede indika- |let brugerfla- | hos testland-
der veere leverancer pr. indikator - landmeend |beregning) overskuelig |torer/nggletal de maend
indikator skal der | hvad gemmer brugerflade
vaere? sig bag indi-
kator - hvad
afger rad,
gul, grgn
Brugergraensefla- | Hvordan skal Plan for feerdigge-
de afklaring pa indikatorer relse + implemen-
brug og rammer beregnes tering af produkti-
onsversion
Hvordan og hvor | Indhold - side
skal de preesente- |1 og side 2

res

Arbejdsfordeling




Personfordelingen er lavet med skyldig hensyn til de timer, som hver person har ifglge Navision. S@s Ancker har ikke timer i projektet, men pga. sam-
menfald med repromanagementprojektet kan hun levere timer her. Arbejdsfordelingen tager udgangspunkt i de enkelte medarbejderes kompetencer.
Under udvikling i arbejdspakke 2 er der ikke angivet navne pa de personer som koder datawarehouse. Det skyldes at disse medarbejdere er ansat
udenfor KvaeglT, men der budgetteret ressourcer til dem.

Arbejdspakke 1 Arbejdspakke 2 Arbejdspakke 3

Emne Faglig beskrivelse* Faglig/teknisk Review Udvikling Test Implementering
Fodring Thomas A, Henrik, Bo Alle . Fagansvarlige
Maelkekvalitet | Dorte, Thomas _ , Alle Troels, Mari- (Thomas A, Dorte

i Henrik, Marianne, anne, Henrik, . ' ’ Lars, Sgs, tho-
Sundhed Henrik M, Bo Alle Henrik M, S@s),

Troels, Lars Lars, Thomas, h U L mas

Reproduktion | Sgs, Lars Alle DWH kodere oma; » Lars,
Brugerflade |Lars °

*Den fgrste markerede person er den ansvarlige person for det faglige
opleeg




Interessenter

Der er lavet en interessentanalyse for at se hvem og hvornar forskellige parter skal orienteres.

Interessenter Handlinger

Viking Danmark Orienteres og hgres via Repromanagementprojektet
Radgivere (dyrleege, kvaegkons., aviskons., Inddrages i Demonstrationsprojekt i 2012

insemingrer, kvalitetsradg.)

Fokusgruppe radgivere (DMS/KMP) Anvendes til review pa fagligt oplaeg

Fokusgruppe meaelkeproducenter Anvendes til review og nogle til implementering

Udvalgte producenter med specialudstyr Anvendes til test og feedback

@vrige maelkeproducenter Orienteres ved frigivelse af version 1

Medarbejdere ved udvalgte producenter Anvendes til test og feedback

Projekt arbejdsplanlaegning Orienteres om projektet til evt. implementering i 2012
Medarbejdere pa VFL Kvaeg Orientering ...

Farmmanagement (malkeudstyr firmaer) Holde kendskabet opdateret begge veje kontakt i lgbet af 2011
Foderudstyrfirmaer med foderdata Orienteres via "dataudvekslingsprojektet” er i process med One2Feed

lely. Haber pa Dinamica Generale, JF, GEA(Mullerup)

Kvikko, Dyreregistrering Labende orientering af medarbejdere pa VFL, Kvaeg som arbejder mec
disse 2 produkter




Risiko faktorer

Overvagning omkring Fodring anvender data som ikke er til radighed pa skrivende tidspunkt. Fodring er primzert baseret pa at der findes en model for
automatisk overfgrsel af data fra foderudstyr. Det kraever at den faglig/ teknisk beskrivelse af dataoverfgrsel fra foderudstyr snart gares feerdig og im-

plementeres. En udseettelse af dette vil betyde at der ikke er data til test og det maske ikke er muligt at implementere en fodringslgsning i farste version
i ar.

Der vil blive udarbejdet en risikoanalyse som kigget pa hele projektet, nar den faglige beskrivelse af projektet er kendt 1. juli.




